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Resumen general del Simposio 
 
 
El XI Simposio Felipe Segovia —que celebra su undécima edición y honra la memoria de D. 
Felipe Segovia, fundador de SEK Education Group y referente de la educación humanista en 
España— se consolidó este año como un encuentro imprescindible para reflexionar, desde la 
educación, sobre la profunda disrupción tecnológica y social que atravesamos. Una revolución 
marcada por la inteligencia artificial, la incertidumbre global, el aumento de la desigualdad y el 
llamado “vasallaje digital” en torno a los datos. 
 
Frente a este contexto, el Simposio ofreció una respuesta clara y coherente: la educación 
debe seguir guiándose por los valores humanistas de Verdad, Belleza y Bondad, los 
mismos que inspiraron la vida y el legado de Felipe Segovia. 
 
A lo largo de la jornada —desde las reflexiones de Howard Gardner y Juan Manuel de Prada 
hasta las visiones de Stephen Heppel y José María Álvarez-Pallete— se insistió en que la 
tecnología es una fuerza exponencial e inevitable, pero no neutral. La responsabilidad 
educativa consiste en anclar su uso en valores que garanticen la dignidad humana: formar 
mentes críticas en tiempos de desinformación (Verdad), cultivar experiencias de aprendizaje 
que conmuevan y humanicen (Belleza), y asegurar que las decisiones morales sigan siendo 
humanas y no delegadas en sistemas automáticos (Bondad). 
 
El Grupo SEK y la UCJC mostraron cómo estos principios se están concretando en prácticas 
reales: investigación aplicada desde Bachillerato hasta Doctorado, el ecosistema de 
emprendimiento de SEK Lab, modelos de IA cerrada con fuentes curadas, programas de 
bienestar integral, proyectos de sostenibilidad y ética digital, y nuevas estructuras de 
organización escolar y universitaria centradas en la experiencia del estudiante. Todo ello sin 
perder de vista lo esencial: ninguna tecnología puede sustituir la presencia, la mirada y el 
criterio del educador. La calidad del aprendizaje depende, sobre todo, de la calidad 
profesional y humana de quienes acompañan a los alumnos. 
 
Mirando hacia el futuro, varios ponentes coincidieron en la necesidad de un marco ético y un 
nuevo contrato social que ordene el “caos tecnológico”, proteja la privacidad y el valor de los 
datos personales, combata la desigualdad de oportunidades y asegure que el progreso digital 
sirva al bien común. 
 
El XI Simposio Felipe Segovia reafirmó, en definitiva, que la tecnología debe ser una 
herramienta y no un destino, y que Verdad, Belleza y Bondad son la brújula indispensable 
para avanzar hacia una educación más justa, profunda y auténticamente humana, 
manteniendo vivo el legado inspirador de Felipe Segovia. 
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Resumen del Simposio por sesiones 
 
Introducción 
 
El XI Simposio Felipe Segovia, organizado por la Fundación Felipe Segovia, SEK 
International Schools y la Universidad Camilo José Cela (UCJC), reunió el 12 de noviembre 
de 2025 a más de 1.000 profesionales de la comunidad SEK. Cerca de 600 asistieron de 
forma presencial al Campus de Villafranca y el resto siguió la jornada en formato híbrido 
desde los colegios SEK de España y de otros países, entre ellos Pontevedra, Barcelona, 
Almería, Dublín, Los Alpes, Doha, Riad, Turtle Bay (Omán) y Baréin. 
 
Más que un simple encuentro anual, el Simposio se planteó como un espacio compartido para 
escuchar, dialogar y aprender en torno a un mismo interrogante: cómo educar en tiempos 
de inteligencia artificial sin renunciar a una visión profundamente humanista de la persona. 
Bajo el marco de Verdad, Belleza y Bondad (Verum, Pulchrum et Bonum), la jornada 
combinó ponencias magistrales, conversaciones con alumnos, mesas redondas y 
presentaciones de proyectos, hilando la tradición e innovación, las personas y la tecnología, 
en memoria y continuidad del legado de D. Felipe Segovia. 
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1. Apertura y Contextualización 
 
El Simposio se abrió con un recordatorio de su propósito fundacional: mejorar la educación 
para contribuir a un mundo mejor. 
 
La presidenta de SEK Education Group subrayó la vigencia de la visión de Felipe Segovia, 
centrada en perfeccionar la práctica docente, renovar la educación de manera constante y 
situar la tecnología al servicio de un fin pedagógico. Recordó que los alumnos no aprenden 
solo de lo que decimos, sino de lo que somos, y enfatizó el papel ejemplar del educador. 
 
La intervención situó la jornada en el contexto del actual cambio de era, destacando la 
importancia del rol del docente y la necesidad de preservar aquello que nos hace plenamente 
humanos: la cercanía, la conversación y el acompañamiento. También alertó sobre desafíos 
crecientes, como el acceso cada vez más temprano de los jóvenes a las redes sociales —el 97 
% de los adolescentes españoles de 13 años utiliza al menos una red social y la edad media de 
inicio en el uso del móvil es de 10 años y medio—. 
 
Finalmente, presentó el marco del Simposio —Verdad, Belleza y Bondad— como un 
recordatorio de los valores que deben orientar la educación en tiempos de cambio acelerado, 
inspirados en el trabajo del profesor Howard Gardner. 
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2. Palabras de Howard Gardner 
 
La intervención del profesor Howard Gardner, referente internacional en psicología cognitiva 
y creador de la teoría de las inteligencias múltiples, reforzó el hilo humanista que vertebró 
toda la jornada. Gardner analizó la vigencia del trilema clásico —Verdad, Belleza y Bondad 
(Verum, Pulchrum, Bonum)— en un mundo marcado por la sobreabundancia informativa, la 
polarización y el auge de la inteligencia artificial. 
 
Comenzó explicando que la Verdad no se limita a la comprobación científica o a la exactitud 
matemática, sino que representa la aspiración permanente a comprender el mundo tal y como 
es, sin distorsiones ni manipulaciones. En un tiempo en el que la “truthiness” y las apariencias 
compiten con los hechos verificables, formar ciudadanos capaces de distinguir lo verdadero de 
lo falso se convierte en una responsabilidad educativa ineludible. 
 
En cuanto a la Belleza, Gardner la definió como la capacidad de ciertas experiencias —
estéticas, intelectuales o emocionales— de atraer nuestra atención, conmovernos y despertar 
un sentido profundo de conexión con el mundo. Recordó que la Belleza no es un adorno, sino 
un elemento esencial de la educación, porque despierta la curiosidad, nutre la imaginación y 
genera motivación intrínseca. 
 
La Bondad, por último, fue presentada como la dimensión ética que regula nuestras 
relaciones con los demás: cómo tratamos a nuestros compañeros, a nuestros vecinos, a 
nuestros conciudadanos. Gardner insistió en que, aunque la IA podrá contribuir a la búsqueda 
de la verdad y a la generación de experiencias bellas, sería —en sus palabras— “suicida” 
delegar en ella las decisiones morales. La Bondad exige diálogo, empatía, escucha y 
responsabilidad, cualidades que solo pueden ejercerse plenamente entre seres humanos. 
 
El profesor subrayó que el reto de la educación actual consiste en aplicar estas tres virtudes 
en un ecosistema dominado por tecnologías inteligentes, donde la frontera entre lo 
auténtico y lo artificial se difumina y donde los jóvenes se exponen a estímulos que pueden 
erosionar su autonomía intelectual y su equilibrio emocional. Frente a ello, defendió que 
Verdad, Belleza y Bondad no son conceptos abstractos, sino herramientas prácticas para 
orientar el juicio, enriquecer la experiencia y sostener la vida en comunidad. 
Su intervención situó el trilema como un marco necesario para guiar la educación en la era 
de la IA, recordando que ninguna innovación tecnológica puede sustituir la integridad moral,a 
sensibilidad estética o el pensamiento crítico que la escuela y la universidad están llamadas a 
cultivar. 
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3. Conversación “Mirando juntos hacia el Futuro”  

(Jaime Olmedo e Iván Martínez con alumnos)  
 
La sesión conjunta entre Jaime Olmedo, rector de la UCJC, e Iván Martínez, director general 
de colegios SEK, actuó como un puente perfecto entre la reflexión teórica de Howard Gardner 
y la aplicación práctica de esos valores en la vida diaria de colegios y universidad. Fue una 
conversación cercana, dinámica y orientada hacia el futuro, moderada por los propios 
alumnos, que plantearon preguntas directas sobre el rumbo de la institución y el impacto real 
de los nuevos planes estratégicos. 
 
La visión desde la UCJC: la universidad que queremos construir 
Jaime Olmedo comenzó situando el momento en que se encuentra la universidad: la UCJC 
celebra su 25.º aniversario, un cuarto de siglo de crecimiento académico y consolidación 
institucional. Señaló que la universidad se sitúa ya entre las más destacadas de España en 
inserción laboral según el ranking BBVA, un indicador que —según explicó— no solo mide 
empleabilidad, sino también pertinencia, calidad formativa y la adecuación entre estudios y 
demandas sociales. 
 
El rector desarrolló los pilares del Plan Estratégico de la UCJC, que sitúa al estudiante en el 
centro de toda decisión institucional. Entre sus ejes principales destacó: 
 

• Renovación académica continua, con programas más flexibles, interdisciplinarios y 
conectados con la realidad profesional. 

• Internacionalización avanzada, con acuerdos globales y experiencias internacionales 
que trascienden el intercambio tradicional. 
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• Un proyecto humanístico transversal, presidido por un nuevo Departamento de 
Humanidades, destinado a enriquecer cualquier itinerario académico con pensamiento 
crítico, ética, cultura y sensibilidad estética. 

 
Olmedo insistió en que la universidad del futuro debe ser más personalizada, más 
dialogante y abierta a la sociedad, y que los valores de Verdad, Belleza y Bondad actúan 
como un marco que ayuda a orientar este crecimiento. “La universidad —afirmó— debe ser un 
lugar donde se piense, se cuestione y se imagine un futuro mejor”. 
 
La visión desde SEK Schools: un modelo global en transformación 
A continuación, intervino Iván Martínez, quien presentó el nuevo Plan Estratégico del 
Grupo SEK, elaborado de forma participativa con los directores, docentes y equipos de los 14 
colegios internacionales. 
 
Organizado en cinco grandes ejes —Identidad, Talento, Experiencias de Aprendizaje, 
Gobernanza y Red—, el plan aborda de manera integral la evolución del modelo educativo. 
Martínez destacó varios elementos: 
 

• El alumno está en el centro, pero la calidad de su experiencia depende directamente 
de la competencia, la motivación y el liderazgo de los docentes. 

• Se está reforzando el liderazgo local en cada colegio, con estructuras más ágiles que 
permiten tomar decisiones rápidas y adaptadas a cada contexto. 

• La red internacional de colegios aporta una oportunidad única para compartir 
prácticas, generar proyectos conjuntos y construir una identidad SEK global. 

• Iniciativas recientes —como la apertura de Turtle Bay International School en Omán 
o el rediseño del modelo de aprendizaje en SEK Los Alpes— muestran que la 
innovación está directamente vinculada a la tradición fundacional del Grupo. 

 
Martínez insistió en un punto clave: mirar al futuro exige mirar también al origen. La 
innovación no se concibe como ruptura, sino como crecimiento coherente con los principios 
que inspiraron la obra de Felipe Segovia. 
 
El diálogo con los alumnos: cómo afecta todo esto a la vida escolar 
La parte más valiosa de la sesión llegó a través de las preguntas de los estudiantes, que 
buscaron respuestas concretas a cuestiones prácticas: 
¿cómo cambiará su día a día con los nuevos planes?, ¿qué mejoras verán en sus aulas?, ¿cómo 
se integrarán la IA, el bienestar o la internacionalización en su experiencia educativa? 
 
Tanto el rector como el director general coincidieron en que los cambios estratégicos tienen 
un único objetivo: mejorar la experiencia real del alumno, hacerla más personalizada, más 
humana y más exigente. Subrayaron que: 
 

• La IA debe servir para liberar tiempo y favorecer el acompañamiento individual. 
• La internacionalización debe traducirse en oportunidades formativas reales, no solo 

en títulos o acuerdos. 
• El bienestar emocional y la convivencia son condiciones necesarias para cualquier 

aprendizaje significativo. 
• Y los docentes seguirán siendo el corazón del modelo: sin educadores competentes, 

motivados y bien acompañados, no puede haber transformación educativa. 
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Una sesión que unió estrategia, tradición y futuro 
En conjunto, la sesión transmitió una visión compartida entre la universidad y los colegios: 
una educación que combina rigor académico, innovación tecnológica y un humanismo 
profundo. Jaime Olmedo e Iván Martínez ofrecieron una hoja de ruta estratégica que, lejos de 
centrarse únicamente en estructuras o procesos, pone el foco en aquello que Gardner había 
subrayado: la formación de personas que sepan pensar, sentir y actuar con criterio en 
un mundo complejo. 
 
Fue, en definitiva, una conversación que conectó la planificación institucional, los valores 
fundacionales y las aspiraciones estudiantiles, dibujando un futuro educativo ambicioso, 
coherente y fiel al legado de Felipe Segovia. 
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4. Conferencia “La Verdad, la Belleza y la Bondad desde la Literatura”  

(Juan Manuel de Prada) 
 
La intervención de Juan Manuel de Prada supuso un giro hacia la profundidad intelectual del 
Simposio, incorporando la mirada literaria como un prisma privilegiado para comprender la 
crisis educativa y cultural contemporánea. Desde el inicio, el escritor planteó una crítica firme 
al utilitarismo que impregna buena parte del sistema educativo actual, donde —según 
advirtió— las Humanidades han sido desplazadas por una lógica instrumental que convierte a 
la universidad en una “oficina expendedora de títulos”. 
 
De Prada defendió que esta deriva empobrece la formación de los jóvenes, pues los priva de 
un horizonte de sentido, de una estructura moral y de un contacto profundo con la tradición 
del pensamiento. Frente a esta tendencia, reivindicó el trilema clásico —Verdad, Belleza y 
Bondad— como la arquitectura espiritual necesaria para una educación verdaderamente 
humanista. 

 
• La Verdad, explicó, no es solo un criterio racional o científico, sino la “columna 

vertebral” que permite al alumno distinguir lo real de lo engañoso, especialmente en 
una época saturada de información y pseudoverdad. Una educación sin búsqueda de 
la verdad conduce a mentes frágiles, vulnerables a la manipulación. 
 

• La Bondad es la brújula moral que orienta nuestras acciones hacia el bien común. 
Para De Prada, una educación sin bondad fomenta el egoísmo, la indiferencia y la 
deshumanización. La bondad —dijo— es el antídoto necesario frente a la crispación 
social y las divisiones que genera la tecnología mal utilizada. 
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• La Belleza, por último, fue presentada como la dimensión que alimenta el alma. La 
Belleza nos detiene, nos consuela y nos eleva. Sin ella, advirtió, el aprendizaje se 
vuelve árido, pragmático y carente de sentido. 

 
El escritor insistió también en la necesidad de recuperar la Tradición, no como un anclaje al 
pasado, sino como una transmisión viva del conocimiento que permite al alumno entender de 
dónde viene y hacia dónde puede dirigirse. Usó la imagen de la “llave y el fuego”: la tradición 
no entrega solo un conjunto de contenidos, sino también la capacidad de abrir puertas 
intelectuales y de transmitir el fuego del pensamiento y la creación. 
 
Asimismo, la Autoridad, en su sentido clásico (autoritas), no impone, sino que hace crecer. La 
autoridad bien entendida proporciona criterio y orientación, algo especialmente crucial en una 
época en la que, según advirtió, los jóvenes se encuentran a menudo desprotegidos ante la 
avalancha de estímulos digitales y culturales, convertidos en “huérfanos a la intemperie”. 
 
Su intervención reforzó el hilo humanista del Simposio, subrayando que una educación sin 
Verdad, sin Bondad y sin Belleza deja de ser educación para convertirse en un simple 
adiestramiento. Frente a ello, la literatura —y las Humanidades en conjunto— ofrecen un 
refugio y una brújula, permitiendo que los jóvenes aprendan no solo a pensar, sino también a 
vivir plenamente. 
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5. Mesa redonda “Voces SEK”, perspectivas sobre la educación actual 
 
La mesa redonda “Voces SEK” reunió miradas complementarias sobre los grandes retos y 
oportunidades de la educación contemporánea. La conversación, variada y dinámica, permitió 
ver cómo los principios de Verdad, Belleza y Bondad —eje del Simposio— ya están presentes 
en el trabajo cotidiano de los colegios y las universidades. 
 
La sesión funcionó, además, como puente entre los planteamientos filosóficos de las 
intervenciones anteriores y las necesidades prácticas de los docentes y estudiantes de la SEK. 
Aportó una visión muy concreta de cómo se están encarnando los valores humanistas en las 
aulas, en la gestión y en la relación con los alumnos. 
 
Innovación pedagógica 
El decano de la Facultad de Educación, Álvaro Moraleda, reivindicó una innovación que no 
sea un gesto aislado ni un ejercicio de moda, sino un proceso sereno y sostenido, 
profundamente pedagógico. Subrayó que innovar exige apoyarse en la evidencia y los datos 
(Verdad), aspirar a una transformación significativa del aprendizaje (Belleza) y orientarse 
hacia el bien común educativo (Bondad). 
Según Moraleda, la innovación debe ayudar al docente a ver mejor a sus alumnos, a 
personalizar, a acompañar y a elevar el nivel de exigencia sin perder la humanidad. 
 
Sostenibilidad 
El profesor Alan Norden recordó que la sostenibilidad suele reducirse a lo ambiental, cuando 
en realidad se sustenta en tres pilares inseparables: ambiental, económico y social. 
Resaltó que SEK está comprometida con formar “agentes de cambio” desde edades 
tempranas, mediante proyectos como las ecoescuelas y su pertenencia al grupo B Corp, un 
sello que certifica un impacto social y ambiental positivo. 



 

 

XI Simposio
Felipe Segovia

11 

Esta visión amplia sitúa la sostenibilidad no solo como una responsabilidad, sino también 
como una competencia de ciudadanía global que atraviesa toda la vida escolar. 
 
Inteligencia Artificial 
La alumna Rosa María Nieto Suto ofreció una de las miradas más frescas de la mesa, 
advirtiendo sobre los riesgos del uso inadecuado de la IA, especialmente en términos de 
adicción, dependencia y sesgos. Señaló que la regulación ética es imprescindible y que los 
estudiantes necesitan formación para utilizar estas herramientas con criterio. 
Defendió, sin embargo, que la IA bien empleada puede liberar tiempo del docente, permitir un 
acompañamiento más personalizado y fomentar la motivación de los alumnos: la tecnología 
como aliada, no como sustituto ni como amenaza. 
 
Bienestar 
La profesora Ruth Castillo-Gualda explicó cómo el bienestar ha dejado de ser un 
complemento para convertirse en un eje estratégico de los colegios SEK. La 
hiperconectividad y la nueva relación con la tecnología han provocado un aumento del estrés, 
de las dificultades de atención y de la dependencia emocional. 
Frente a ello, SEK está desarrollando una educación emocional profunda, programas de 
desarrollo físico como Sports Academy, el uso de la tecnología con propósito y una apuesta 
decidida por las artes (música, danza, teatro). Todo ello contribuye a fortalecer la creatividad, 
la intuición y el equilibrio interior en un mundo acelerado. 
 
Ética Digital 
El padre de alumno Javier Hill abordó el tema desde la perspectiva del emprendimiento y la 
empresa. Recordó que el manejo masivo de datos y la velocidad de la tecnología facilitan la 
transgresión de “líneas rojas”, y que la ética debe ser el marco que gobierne cualquier uso del 
poder tecnológico. 
Propuso que la educación debe preparar a los alumnos no solo para usar la tecnología, sino 
también para comprender sus consecuencias morales y sociales: la ética digital como 
competencia imprescindible para el futuro. 
 
Indagación 
Finalmente, Sandra Ospina, directora de SEK Riad, defendió la curiosidad como la raíz de 
todo aprendizaje profundo. Explicó que la indagación es más que una metodología: es una 
cultura escolar que invita al alumno a cuestionar, investigar, conectar y construir significado. 
Proyectos como la exposición PYP o el Proyecto Personal muestran cómo los estudiantes, 
cuando disponen de tiempo, espacio y acompañamiento, desarrollan el pensamiento crítico, la 
autonomía intelectual y un fuerte sentido de pertenencia a su proceso educativo. 
 
 
Esta mesa redonda demostró que los valores Verdad, Belleza y Bondad no son solo 
principios teóricos, sino también prácticas vivas en colectivos diversos: profesores, familias, 
alumnos, directores, especialistas en bienestar, innovación y sostenibilidad. 
Cada intervención aportó un ángulo distinto sobre el mismo desafío: humanizar la educación 
en tiempos de IA, formando estudiantes capaces de pensar, sentir y actuar de manera 
responsable y creativa. 
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6. Conferencia de Stephen Heppel 
 
La intervención de Stephen Heppel, director de la Cátedra Felipe Segovia de Innovación, fue 
uno de los momentos más dinámicos del Simposio y funcionó como un puente perfecto entre 
la mesa “Voces SEK” y las sesiones posteriores sobre IA y proyectos innovadores. Con su 
estilo característico —entusiasta, directo, muy visual—, invitó a mirar la educación desde la 
perspectiva del futuro inmediato. 
 
Heppel comenzó recordando que nos encontramos en una época de cambio acelerado, en la 
que las estructuras tradicionales del aprendizaje —entornos, roles, ritmos, jerarquías— están 
perdiendo rigidez. Mencionó ejemplos contundentes: universidades que ofrecen títulos 
gratuitos, estudiantes preuniversitarios que ya obtienen créditos universitarios, o 
instituciones que están replanteando radicalmente dónde y cómo se aprende. En este nuevo 
escenario, afirmó, el valor no reside solo en el conocimiento, que hoy es abundante y 
accesible, sino en formar parte de una comunidad educativa sólida, colaborativa, 
exigente y con propósito. 
 
Para ilustrar cómo están cambiando las prácticas a nivel global, presentó una serie de casos 
reales: 
 

• Escuelas transparentes en Australia, donde tuberías, cableado y estructuras 
quedan a la vista para que los niños comprendan cómo funciona el mundo físico que 
los rodea. 
 

• Beach schools y modelos de aprendizaje al aire libre que aprovechan el entorno 
natural como motor de la creatividad, la concentración y el bienestar. 

 
• Aulas de movimiento constante, donde se mide cómo la actividad física mejora la 

memoria, el ánimo y la capacidad cognitiva. 
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Heppel subrayó que estos enfoques, aunque parezcan disruptivos, están respaldados por 
años de investigación sobre el impacto del confort, el movimiento, la luz, el sonido o la 
ergonomía en el aprendizaje. 
 
La segunda parte de su intervención se centró en el potencial de la inteligencia artificial 
como herramienta para personalizar y enriquecer la experiencia educativa. Mostró ejemplos 
generados en tiempo real con GPT: 

 
• Actividades colaborativas adaptadas a las fortalezas individuales de cada alumno, 
• Correcciones detalladas con la voz y el estilo del profesor, 
• Conversaciones literarias simuladas, 
• Materiales creados en idiomas minoritarios, como física en somalí. 

 
Afirmó que la IA no debe reemplazar al docente, sino amplificar su capacidad, liberando 
tiempo para lo que realmente importa: atender, escuchar, acompañar y motivar. 
 
Para concluir, expuso un hallazgo clave procedente de análisis globales de Consejos de 
Estudiantes: lo que más valoran los jóvenes no es la infraestructura, ni la tecnología, ni 
siquiera la metodología, sino el sentido de pertenencia (belonging). Por ello, sostuvo que 
toda innovación —incluida la IA— debe orientar sus esfuerzos hacia la construcción de 
comunidades educativas más fuertes, más inclusivas y humanas. 
 
La tecnología, insistió, es poderosa, pero la comunidad es insustituible. 
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7. Presentación de Proyectos de Inteligencia Artificial en SEK 
 
La sesión dedicada a los proyectos de Inteligencia Artificial en SEK prolongó de manera 
natural las ideas presentadas por Stephen Heppel, mostrando cómo los colegios y la UCJC 
están traduciendo la innovación en prácticas reales, concretas y con impacto inmediato en los 
estudiantes. Fue una demostración clara de que la IA no es una abstracción futura, sino una 
herramienta ya presente en el día a día del aprendizaje. 
 
Investigación aplicada en la UCJC 
 
El primero en intervenir fue David Martínez Moncunill, subdirector de la Escuela Politécnica 
de la UCJC, quien ofreció una reflexión profunda sobre la necesidad de involucrar a los 
estudiantes —desde Bachillerato hasta Doctorado— en proyectos de investigación reales. 
Recordó que investigar “cuesta, exige y arriesga”; requiere tiempo, recursos, método y 
paciencia. Pero precisamente por eso, afirmaba, es uno de los procesos más transformadores 
para un estudiante: los obliga a comprender la complejidad, a integrar conocimiento y a 
enfrentarse a problemas sin soluciones prefijadas. 
 
Martínez Moncunill presentó varios proyectos que ejemplifican este enfoque: 
 

• Care IMD, un sistema pionero de inspección de ascensores mediante robots 
autónomos. En este proyecto, los estudiantes participan desde el entrenamiento de 
algoritmos hasta la validación en entornos reales, comprendiendo cómo se combinan 
hardware, software e inteligencia artificial para garantizar la seguridad industrial. 
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• Un chatbot empático orientado a la salud pélvica, ejemplo de cómo la IA puede 
abordar problemas de salud pública poco visibles y cómo la tecnología puede 
humanizarse mediante un diseño sensible y responsable. 
 

• Prótesis robóticas personalizadas, un proyecto que combina IA, impresión 3D, 
biomecánica y diseño para crear soluciones más accesibles y adaptadas a las 
necesidades de pacientes reales. 

 
Además, el subdirector compartió datos recientes de investigación que muestran que muchos 
estudiantes utilizan la IA de manera ineficaz, sin ser conscientes de ello —por ejemplo, 
haciendo copiar y pegar, generando respuestas poco fiables o perdiendo oportunidades de 
profundización—. Este hallazgo refuerza la urgencia de educar en el criterio, no solo en el 
uso técnico: enseñar a los estudiantes a preguntar mejor, a comprobar fuentes, a evaluar 
respuestas y a reflexionar sobre sus decisiones. 
 
 
SEK Lab: emprendimiento e innovación educativa 
 
La segunda intervención fue la de Félix López Capel, director de SEK Lab, quien situó la IA 
en un ecosistema global de emprendimiento educativo. Recordó que SEK Lab, fundado hace 
una década, fue la primera aceleradora de edtech del mundo, centrada específicamente 
en la innovación educativa. Su misión no es solo apoyar a emprendedores, sino también 
identificar soluciones con impacto real en el aprendizaje. 
 
López Capel compartió cifras que evidencian la escala del proyecto: 
 

• Más de 700 startups evaluadas, 
• Más de 100 empresas acompañadas en crecimiento, 
• Un 70 % de supervivencia empresarial, un dato extraordinario en el sector 

tecnológico. 
 
Además, subrayó que SEK Lab adoptó la IA muy pronto —ya en 2016, antes del auge actual— 
y ha promovido proyectos que también integran neurociencia, analítica del aprendizaje, 
realidad virtual y experiencias inmersivas. Su mensaje fue claro: la innovación no es solo 
tecnológica, sino también cultural, y acompaña a los docentes en la adopción responsable y 
significativa de nuevas herramientas. 
 
IA modelada y ética en los colegios SEK 
 
La última intervención de esta sesión estuvo a cargo de Rafael Áñez y Mercedes Redondo, 
profesores de SEK Ciudalcampo, quienes mostraron un proyecto especialmente relevante para 
los retos de la educación actual: el desarrollo de un chatbot de IA en entorno cerrado, 
construido con Copilot, diseñado específicamente para garantizar un uso ético, controlado y 
pedagógicamente fiable de la inteligencia artificial. 
 
A diferencia de los modelos abiertos, este chatbot utiliza fuentes curadas seleccionadas por 
el propio profesor. Esto permite garantizar: 
 

• Calidad y precisión en la información, 
• Veracidad contrastada, 
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• Ausencia de sesgos no educativos, 
• Coherencia con los enfoques curriculares de SEK, 
• Y un uso seguro para menores. 

 
Uno de los ejemplos más reveladores fue la elaboración de una evaluación interna del IB 
completa en solo 13 segundos, con criterios evaluativos ajustados y feedback detallado. 
Esta rapidez no busca sustituir al docente, explicaron, sino liberar tiempo para aquello que no 
puede automatizarse: conversar, acompañar, observar y personalizar. 
 
Áñez y Redondo mostraron cómo este modelo de IA ayuda a evitar que los alumnos accedan 
a información errónea en internet y, al mismo tiempo, fomenta la curiosidad intelectual y el 
pensamiento crítico. La IA, en este enfoque, actúa como una extensión del profesor: siempre 
bajo supervisión y al servicio del propósito educativo. 
 
 
Una conclusión compartida 
 
La sesión dejó un mensaje muy claro: la IA puede ser una fuerza transformadora cuando se 
integra desde la prudencia, la ética y la intención pedagógica. Los colegios SEK y la UCJC 
no solo están experimentando con estas herramientas, sino construyendo un modelo propio, 
basado en evidencia, en responsabilidad y en el humanismo que articula todo el Simposio. 
 
El denominador común de las tres intervenciones fue el mismo: 
la IA no debe reemplazar al docente, sino amplificar su capacidad para educar, 
acompañar y despertar la curiosidad en los estudiantes. 
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8. Conferencia de José María Álvarez-Pallete  

(Dioses contra el Caos) 
 
La conferencia de José María Álvarez-Pallete, antiguo alumno de SEK y expresidente de 
Telefónica, llevó el Simposio a una reflexión de mayor escala, conectando la educación, la 
tecnología, la geopolítica, la ética y el humanismo. Su intervención, titulada “Dioses contra el 
caos”, alertó sobre la magnitud histórica del momento y la responsabilidad de las instituciones 
educativas ante él. 
 
Comenzó por describir el escenario global como un periodo de auténtico caos, fruto de la 
mayor revolución tecnológica jamás vivida por la humanidad. Esta transformación, explicó, no 
es lineal, sino exponencial, y está impulsada por cuatro grandes fuerzas que se 
retroalimentan: 
 

1. Las redes globales, 
2. La Web3 y la descentralización, 
3. La computación de nueva generación, 
4. y la inteligencia artificial. 

 
Este cóctel está redefiniendo todos los órdenes: económico, social, político, cultural y ético. 
 
Álvarez-Pallete señaló varios riesgos críticos: 

• Vivimos el periodo más conflictivo desde 1946. 
• El 37 % del tráfico mundial de datos está vinculado al cibercrimen; 
• La IA avanza hacia formas agénticas, con capacidad de deliberación y decisión 

autónoma; 
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• La brecha social se agrava: el paro juvenil supera al general, alimentando la 
desigualdad y la frustración. 

 
Otro de los puntos centrales fue su análisis de la Generación Ansiosa. Relacionó el uso 
intensivo e incontrolado de las redes sociales con el aumento de la depresión, la autoexigencia 
tóxica y la fragilidad emocional entre los jóvenes, especialmente entre las chicas adolescentes. 
Esta situación, añadió, no es un accidente cultural, sino el resultado de plataformas diseñadas 
para maximizar la atención y los datos, no el bienestar. 
 
Su diagnóstico se volvió aún más contundente al describir nuestro estado actual como 
“vasallaje digital”: cada ciudadano cede enormes cantidades de datos personales —
valorados, solo en EE. UU., entre 20.000 y 46.000 dólares por unidad familiar al año— que 
generan riqueza para unas pocas plataformas. Estos datos permiten influir en el consumo, la 
opinión pública y la conducta, con un poder sin precedentes en la historia. 
 
Frente a este escenario, Álvarez-Pallete defendió la necesidad urgente de un Nuevo 
Contrato Social. Este marco debería equilibrar las relaciones entre ciudadanos, instituciones 
y tecnología, y contrarrestar el avance del dataísmo, la visión que reduce al ser humano a un 
conjunto de datos y algoritmos. 
 
Propuso recuperar el humanismo como fundamento: el valor humano es intrínseco, no 
calculable ni sustituible, y la experiencia humana es sagrada. Las decisiones éticas —insistió— 
no pueden delegarse ni en inteligencias artificiales ni en mercados. 
 
A pesar de la gravedad del diagnóstico, su mensaje final resultó sorprendentemente 
esperanzador. Defendió que la tecnología, bien usada y regulada, siempre es un motor de 
progreso. Llamó a filósofos, sociólogos, académicos, educadores y responsables políticos a 
definir con urgencia un marco moral y ético que ordene el caos actual y permita que la 
revolución tecnológica esté al servicio del bien común. 
 
Cerró su intervención recordando que, si la humanidad ha superado otras crisis históricas, 
podrá superar también esta, siempre que mantenga la brújula clara: dignidad humana, 
libertad, ética y educación. 
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9. Cierre formal del Simposio 
 
El rector de la Universidad Camilo José Cela, Jaime Olmedo, fue el encargado de clausurar 
oficialmente el XI Simposio Felipe Segovia. En su intervención, agradeció a los ponentes, a los 
equipos organizadores y a toda la comunidad SEK su implicación a lo largo de la jornada, 
subrayando que la universidad debe seguir siendo, por vocación, “un espacio abierto para 
la reflexión y el pensamiento crítico”. 
 
Olmedo destacó que el marco del Simposio —Verdad, Belleza y Bondad— no es solo una 
referencia filosófica, sino también un ideario institucional que orienta el proyecto educativo 
de la UCJC. Reivindicó estos valores como las brújulas necesarias para navegar en una época 
marcada por la incertidumbre, la velocidad tecnológica y los desafíos éticos que acompañan a 
la inteligencia artificial. 
 
El rector aprovechó también la ocasión para compartir una noticia de especial relevancia: la 
confirmación de una audiencia con la Casa Real el próximo 5 de diciembre, con motivo del 
25.º aniversario de la Universidad Camilo José Cela. Este reconocimiento, señaló, refuerza el 
papel de la UCJC en el panorama universitario español y celebra su trayectoria de compromiso 
con la innovación, la formación integral y el servicio a la sociedad. 
 
Su mensaje final invitó a todos los presentes a seguir trabajando juntos —colegios, 
universidades y fundaciones— para avanzar en un proyecto educativo que ponga a los 
estudiantes en el centro y mantenga siempre viva la vocación humanista que inspiró a Felipe 
Segovia. 
 
 
 


